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VORLAUFIGE ERGEBNISSE MIT STARKEM WACHSTUM;
ZIELE UBERTROFFEN

» UMSATZ: + 18, 5 Prozent (41.596 Millionen Euro); + 18,2 Prozent bei konstanten
Kursen* und + 6,7 Prozent bei vergleichbaren Bedingungen

» BETRIEBSERGEBNIS: + 29,9 Prozent (3.714 Millionen Euro); + 29,8 Prozent bei
konstanten Kursen*

 NETTOERGEBNIS (OHNE VERAUSSERUNGSGEWINNE ODER -VERLUSTE): + 32,6
Prozent auf 1.702 Millionen Euro

* Durchschnittskurse 2005

ZIELE 2007: FORTGESETZTES WACHSTUM

» Deutliche Steigerung des Betriebsergebnisses bei vergleichbaren Kursen**

» Zweistelliges Wachstum des Nettoergebnisses (ohne VerauBRerungsgewinne
oder —verluste)

** Durchschnittskurse 2006

Ergebnisse der Hauptsparten

2006 verzeichnete die Saint-Gobain-Gruppe ein sehr lebhaftes Geschiaft und erzielte beim
internen Wachstum das beste Ergebnis der letzten zehn Jahre, ein Plus von 6,7 Prozent,
davon 3,2 Prozent in Mengen und 3,5 Prozent in Verkaufspreisen. Dazu beigetragen haben die
fiinf Hauptsparten der Gruppe mit einer starken Steigerung ihrer Umsatze bei vergleichbaren
Bedingungen (vgl. Anhang 1). Die im ersten Halbjahr beobachtete Geschaftsentwicklung hat sich
damit in der zweiten Jahreshalfte bestatigt, wobei einige Hauptsparten (Flachglas, Baufachhandel)
in den letzten Monaten des Jahres eine Beschleunigung erlebten.

Die bauabhangigen Aktivitaten (insbesondere die Hauptsparten Bauprodukte und Baufachhandel)
zeigten eine starke Dynamik. Sie waren der Wachstumsmotor der Saint-Gobain-Gruppe. Die




kraftige Entwicklung auf den europadischen Baumarkten, die durch die europaischen
Energiesparverordnungen und im zweiten Halbjahr durch die Erholung des deutschen Marktes
noch verstarkt wurde, konnte den Abschwung auf dem US-Wohnneubaumarkt mehr als
ausgleichen. Die an die Verbrauchermarkte und die Industrieproduktion gebundenen Aktivitaten
profitierten ihrerseits weiterhin von einer ginstigen Entwicklung.

Darliber hinaus setzte die Saint-Gobain-Gruppe ihren Ausbau in Asien und den
Schwellenlandern mit einem Wachstum von 12,7 Prozent bei vergleichbaren Bedingungen
(14,5 Prozent im zweiten Halbjahr) weiter fort.

Der Umsatz der Hauptsparte Flachglas legte bei vergleichbaren Strukturen und
Wechselkursen mit + 7,8 Prozent auf Jahresbasis (+ 11,5 Prozent im zweiten Halbjahr) kraftig
zu. Grund hierfur ist der im zweiten Halbjahr beobachtete starke Wiederanstieg der Mengen und
Verkaufspreise auf dem europaischen Baumarkt, insbesondere in Deutschland. Die Rentabilitat
der Hauptsparte verbesserte sich im zweiten Halbjahr auf 9,8 Prozent (gegeniber 9,4 Prozent
im zweiten Halbjahr 2005), ging 2006 insgesamt aber leicht zurtick aufgrund des Anstiegs der
Kosten fur Energie und Rohstoffe im ersten Halbjahr.

Die Hauptsparte Hochleistungswerkstoffe meldete bei vergleichbaren Strukturen und
Wechselkursen ein weiterhin gutes Geschiaft mit einem Plus von 3,3 Prozent auf
Jahresbasis (+ 2,8 Prozent im zweiten Halbjahr), worin sich die erfreuliche Entwicklung ihrer
Industriemarkte, insbesondere in den Bereichen Energie, Umwelt und Wohnbau widerspiegelt. Die
Rentabilitat der Keramiken & Schleifmittel erhohte sich weiter auf 13,0 Prozent (gegentber
12,9 Prozent in 2005). Die Betriebsmarge bei den Verstarkungsaktivitdten hingegen nahm unter
dem Einfluss der erneut gesunkenen Verkaufspreise ab, was erklart, dass sich die Rentabilitat der
Hauptsparte Hochleistungswerkstoffe insgesamt leicht verringerte (auf 10,1 Prozent des Umsatzes
gegenlber 10,5 Prozent in 2005).

Die Hauptsparte Bauprodukte verzeichnete das starkste interne Wachstum der Saint-Gobain-
Gruppe. Sie legte um + 8,7 Prozent auf Jahresbasis zu (+ 5,8 Prozent im zweiten Halbjahr),
davon 5,8 Prozent in Preisen und 2,9 Prozent in Mengen. Zu diesem Ergebnis haben samtliche
Aktivitaten der Hauptsparte beigetragen, trotz des ricklaufigen Wohnneubaumarktes in den USA
im zweiten Halbjahr. Die Innenausbau-Aktivitaten - Gips und Dammstoffe — erzielten 2006 ein
zweistelliges internes Wachstum (12,1 bzw. 10,4 Prozent), mit signifikanten Preissteigerungen
dank der auf den meisten ihrer Markte bestehenden kraftigen Nachfrage, die durch die
Energiesparanreize, vor allem in Europa, geférdert wurde. Der Rohrleitungsguss verzeichnete
ein internes Wachstum von 9,6 Prozent, was auf den starken Anstieg seines Umsatzes im
Ubersee-Export und die gute Geschéftsentwicklung in Europa, insbesondere in Frankreich und
Spanien, zurlckzufihren ist. Die Baustoffe meldeten ein starkes internes Wachstum bei
Werkmorteln in Europa und den Schwellenlandern, standen aber auch unter dem Einfluss des
rucklaufigen US-Wohnneubaumarktes im zweiten Halbjahr. Sie erreichten ein internes Wachstum
von 2,3 Prozent. Durch die Verbesserung der Rentabilitdt in allen ihren Aktivitdten - mit
Ausnahme der Baustoffe in den USA — konnte die Hauptsparte Bauprodukte ihre Rentabilitat
deutlich erhéhen. Nach 9,2 Prozent im Vorjahr lag die Steigerung 2006 bei 12,7 Prozent (bzw.
11,1 Prozent auf Pro-Forma-Basis mit BPB flir das Gesamtjahr 2005).

Die Hauptsparte Baufachhandel legte 2006 beim Umsatz bei vergleichbaren Strukturen und
Kursen um insgesamt 7,0 Prozent deutlich zu (+ 8,4 Prozent im zweiten Halbjahr). Grund
hierfir war die sehr gute Geschaftsentwicklung in den grof’en Unternehmen der Hauptsparte,
insbesondere in Frankreich, Skandinavien und Osteuropa, erstmals aber auch in diesem Jahr in
Deutschland. Die britischen Firmen verzeichneten ein moderates Wachstum. Dartber hinaus
setzte die Hauptsparte ihre Strategie der ergdnzenden Akquisitionen in den groéReren
europaischen Landern, in denen sie vertreten ist, weiter fort. Sie erwarb 54 Firmen mit einem
jahrlichen Umsatzvolumen von insgesamt 630 Millionen Euro. Unter Berlcksichtigung der Beitrage
zum Umsatz 2006, den die 2005 erworbenen Firmen geleistet haben, erreichte die Hauptsparte
Baufachhandel ein externes Wachstum von 6,6 Prozent auf Jahresbasis. lhr Betriebsergebnis
legte kraftig zu und kletterte Giber die symbolische Grenze von einer Milliarde Euro. Die
Betriebsmarge blieb mit 5,7 Prozent unverandert, hauptsachlich aufgrund der Kosten flir die
Entwicklung und Einfuhrung innovativer Konzepte.



Die Hauptsparte Verpackung verzeichnete bei vergleichbaren Bedingungen eine
Umsatzsteigerung von 3,6 Prozent (sowohl auf Jahresbasis als auch im zweiten Halbjahr). Dazu
beigetragen hat vor allem die Ubertragung der Kosten auf die Verkaufspreise in den Bereichen
Flaschen und Behalter in den USA und Europa. Die Betriebsmarge der Hauptsparte
Verpackung stieg im zweiten Halbjahr deutlich auf 8,8 Prozent an, nach 8,1 Prozent im
Vergleichszeitraum des Vorjahres, im wesentlichen aufgrund der durchgesetzten
Verkaufspreiserhbhungen und der Verbesserung der industriellen Performance.

Analyse der konsolidierten Zahlen des Geschéiftsjahres 2006

Nach den Schatzungen, die dem Verwaltungsrat auf seiner Sitzung am 25. Januar 2007 vorgelegt
worden sind, sehen die konsolidierten Zahlen 2006 der Saint-Gobain-Gruppe (nicht auditiert) wie
folgt aus. Die endglltigen konsolidierten Ergebnisse werden vom Verwaltungsrat am 22. Marz
2007 bestéatigt.

2005 2006 Veranderung
M€ M€ %
(1) (2) (2)i(1)

Umsatz* 35110* 41 596* +18,5%
Betriebsergebnis 2 860 3714 +29,9%
AulRerbetriebliche Gewinne und Verluste (288) (367) +27,4%
Gewinne und Verluste aus Verauflerungen und (21) (27) -28,6%
Wertberichtigungen von Anlagebestanden
Dividendeneinnahmen 3 2 -50,0%
Operatives Ergebnis 2 554 3322 +30,1%
Finanzergebnis (569) (748) +31,5%
Ertragsteuern (701) (899) +28,2%
Equity-konsolidierte Gesellschaften 10 7 -30,0%
Nettoergebnis der konsolidierten Gesellschaften 1294 1682 +30,0%
Minderheitsanteil (30) (45) +50,0%
Nettoergebnis (Anteil der Gruppe) 1264 1637 +29,5%
Nettoergebnis je Aktie auf Basis der Aktien zum 3,66 4,44 +21,3%
31.12. (in €)
Nettoergebnis ohne VerauBerungsgewinne 1284 1702 +32,6%
Nettoergebnis je Aktie ohne VerauRerungsgewinne
auf Basis der Aktien zum 31.12. (in €) 3,72 4,62 +24,2%
Selbstfinanzierung 2735 3 347 +22,4%
Selbstfinanzierung ohne Steuern auf 2730 3374 +23,6%
VerauBerungsgewinne
Abschreibungen 1420 1717 +20,9%
Sachinvestitionen 1756 2191 +24,8%
Finanzinvestitionen*** 6 991 584 n.s.
Nettoverschuldung 12 850 11 599 -9,7%
* einschlielich Nebenertrage in Héhe von 273 Millionen Euro in 2006 (2005: 250 Millionen Euro).

*k

davon 2006 zusatzliche Abschreibungen in Héhe von 17 Millionen Euro durch Zuteilung des Kaufpreises
fur BPB auf bestimmte materielle (Gipssteinbriiche und Produktionsbetriebe) und immaterielle Anlagen
(Patente).

e ohne Ruckkauf und/oder Verkauf eigener Aktien




Der Umsatz stieg real um 19,5 Prozent, bei konstanten Kursen* um 18,2 Prozent. Die
Akquisitionen brachten, abzlglich der VerdufRerungen, einen Zuwachs von 11,4
Prozent. Bei vergleichbaren Strukturen und Wechselkursen* legte der Umsatz der
Saint-Gobain-Gruppe um 2.519 Millionen zu, ein Plus von 6,7 Prozent unter Einbezug
des internen Wachstums der Gipsaktivitaten (+12,1 Prozent) und um 6,3 Prozent
ohne die Gipsaktivitaten.

Die Analyse nach geografischen Regionen ergibt bei vergleichbaren Bedingungen
ein sehr gutes Geschéaftsniveau in Frankreich (+ 5,7 Prozent) und den anderen
westeuropaischen Landern, mit einem beschleunigten Aufschwung in Deutschland im
zweiten Halbjahr (+11,8 Prozent). Nordamerika verzeichnete mit + 3,1 Prozent auf
Jahresbasis ein moderates Wachstum. Bedingt ist dies durch die Abschwachung im
Wohnneubau in der zweiten Jahreshalfte, die auf ein sehr gutes erstes Halbjahr folgte.
Die Schwellenlander und Asien setzten ihre erfreuliche Dynamik mit einem internen
Wachstum von 12,7 Prozent fort.

Die Umsatze verteilen sich nach groRen geografischen Zonen folgendermalien :
Frankreich 28,3 Prozent; andere westeuropaische Lander 42,5 Prozent; Nordamerika
16 Prozent und Asien-Pazifik 13,2 Prozent.

Das Betriebsergebnis stieg um 29,9 Prozent. Bei konstanten Kursen* erhéhte es
sich um 29,8 Prozent. Die Betriebsmarge der Saint-Gobain-Gruppe verbesserte sich
deutlich auf 8,9 Prozent des Umsatzes (10,9 Prozent ohne den Baufachhandel),
nach 8,2 Prozent (bzw. 9,8 Prozent) in 2005 (ohne BPB). Dies ist vor allem auf den
Einfluss der der Gipsaktivitdten zuriickzufiihren, deren Betriebsergebnis sich 2006
auf 649 Millionen Euro belief (einschlieRlich 50 Millionen Euro Kostensynergien), das
sind 16,7 Prozent des Umsatzes. Die Rentabilitdt verbesserte sich in allen
geografischen Gebieten .

Das operative Ergebnis erhéhte sich um 30,1 Prozent, hauptsachlich infolge des
gestiegenen Betriebsergebnisses. Die auBerbetrieblichen Gewinne und Verluste
stiegen gegentber dem Vorjahr von 288 auf 367 Millionen Euro aufgrund erneuter
Umstrukturierungen zur Optimierung der Produktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit der
Saint-Gobain-Gruppe. Der Posten enthalt auBerdem eine Belastung in Hohe von 95
Millionen Euro fir die Asbestklagen bei CertainTeed (100 Millionen Euro in 2005). Die
Gewinne und Verluste aus VerdauBerungen und Wertberichtigungen von
Anlagebestidnden belaufen sich auf -27 Millionen Euro, gegeniiber -21 Millionen Euro
in 2005: die in 2006 erzielten VerauRerungsgewinne in Héhe von 175 Millionen Euro —
davon 146 Millionen Euro fir den Verkauf von Calmar — wurden durch die
aullerordentlichen Wertberichtigungen in Héhe von 202 Millionen Euro mehr als
aufgezehrt.

Das Finanzergebnis sank um 31,5 Prozent auf - 748 Millionen Euro gegenlber - 569
Millionen Euro in 2005. Hierin spiegelt sich der Zinsaufwand infolge der erhéhten
Nettoverschuldung nach der Ubernahme von BPB wider.

Das Nettoergebnis (Anteil der Gruppe) stieg gegentber dem Vorjahr um 29,5
Prozent auf 1.637 Millionen Euro. Bezogen auf die Zahl der zum 31. Dezember 2006
in Umlauf befindlichen Aktien (368.419.723 nach Emission von 5.399.291 Aktien flr
den Mitarbeitersparplan Plan d’Epargne Groupe, 342.550 Aktien im Rahmen der
Ausibung von Optionen und 17.421.612 Aktien nach Umwandlung von Océane-
Obligationen**) ergibt sich ein Nettogewinn je Aktie von 4,44 Euro, nach 3,66 Euro
in 2005 (bei 345.256.270 Aktien), eine Steigerung um 21,3 Prozent. Bezogen auf
die durchschnittliche Zahl der Aktien (341.048.210 Aktien in 2006 gegeniber
336.330.568 Aktien in 2005) ergibt sich ein Nettogewinn je Aktie von 4,80 Euro,
27,7 Prozent mehr als im Vorjahr (3,76 Euro).

Ohne VerauBerungsgewinne und —verluste erhdhte sich das Nettoergebnis
gegenuber dem Vorjahr von 1.284 Millionen Euro um 32,6 Prozent auf 1.702
Millionen Euro. Bezogen auf die Zahl der zum 31. Dezember 2006 in Umlauf
befindlichen Aktien (368.419.723 Stlck), ergibt sich ein Nettogewinn je Aktie in




Hohe von 4,62 Euro, eine Steigerung um 24,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
mit 3,72 Euro. Bezogen auf die durchschnittliche Zahl der Aktien, belauft sich der
Nettogewinn je Aktie auf 4,99 Euro, ein Anstieg von 30,6 Prozent gegentber dem
Vorjahr (3,82 Euro).

Die Selbstfinanzierung nahm im Vergleich zum Vorjahr um 22,4 Prozent auf 3.347
Millionen Euro zu. Vor Steuern auf Gewinne und Verluste verzeichnet sie einen
Anstieg um 23,6 Prozent auf 3.374 Millionen Euro, nach 2.730 Millionen Euro in 2005.

* Umrechnung auf Basis der Durchschnittskurse 2005

*k

in neue oder bestehende Aktien konvertierbare Obligationen

Die Sachinvestitionen stiegen um 24,8 Prozent auf 2.191 Millionen Euro (5,3
Prozent vom Umsatz, 4,5 Prozent ohne BPB), nach 1.756 Millionen Euro in 2005 (5,0
Prozent vom Umsatz). Der Anstieg ist hauptsachlich auf die Integration von BPB
zurtckzuflhren, dessen Sachinvestitionen sich gegeniber dem Vorjahr (Pro-Forma-
Rechnung) erhdht haben; sie machen 12,5 Prozent des Umsatzes aus. Darlber
hinaus investiert die Saint-Gobain-Gruppe weiterhin kraftig in den Schwellenlandern
und in Asien (27,1 Prozent der gesamten Sachinvestitionen von Saint-Gobain).

Die Beteiligungszugénge belaufen sich auf 584 Millionen Euro, davon 355 Millionen
Euro im Baufachhandel und 142 Millionen Euro in den Bauprodukten.

Die Nettoverschuldung erhéhte sich zum 31. Dezember 2006 nach Ausschittung
der Dividende und Einnahme des Verkaufserldses fir Calmar (568 Millionen Euro)
sowie nach Umwandlung der Océane-Obligationen (in neue oder bestehende Aktien
konvertierbare Obligationen: 915 Millionen Euro) auf 11.599 Millionen Euro und hat
sich damit um 9,7 Prozent gegeniiber dem Stand am 31. Dezember 2005 (12.850
Millionen Euro) verringert. Hierin enthalten ist zudem eine auf3erordentliche Zahlung in
Hoéhe von 672 Millionen Euro zur Finanzierung der Pensionen, davon 518 Millionen
Euro in Deutschland. Die Nettoverschuldung macht 80 Prozent des Eigenkapitals aus
(Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften). Zum 31. Dezember 2005 waren es
104,4 Prozent.

Asbestklagen in den USA

2006 wurden ca. 7.000 neue Klagen gegen CertainTeed eingereicht. Die Zahl sank
damit gegenliber dem Vorjahr (17.000 Klagen) um 59 Prozent. Im gleichen Zeitraum
wurden 12.000 Klagen durch einen Vergleich geregelt (2005 : 20.000) und 19.000 auf
richterliche Entscheidung in den Bundesstaaten Ohio und Texas suspendiert. Die Zahl
der noch anhangigen Klagen zum 31. Dezember 2006 ist daher auf 76.000 weiter
gesunken (31. Dezember 2005: 100.000). Die Gesamtsumme der in 2006 gezahlten
Entschadigungen belauft sich auf 83 Millionen Dollar. 2005 waren es 88 Millionen
Dollar. Die durchschnittlichen Kosten fiir Klagen, die in den letzten zwolf Monaten
formal beigelegt wurden oder die derzeit formal geregelt werden, lagen zum 31.
Dezember 2006 bei rund 3.000 Dollar. Die leichte Erhéhung gegeniber dem Stand
am 31. Dezember 2005 (2.800 Dollar pro Fall) ist darauf zurlickzufihren, dass sich
unter den in den letzten zwdlf Monaten abgeschlossenen Transaktionen weniger
Sammelklagen befanden.

Aufgrund dieser Entwicklung wurde 2006 eine neue Ruckstellung in Héhe von 95
Millionen Euro (2005: 100 Millionen Euro) gebildet, wodurch sich die
Gesamtrickstellungen zur Abwicklung der Klagen gegen CertainTeed zum 31.
Dezember 2006 auf ca. 451 Millionen Dollar beliefen (31. Dezember 2005: 422
Millionen Dollar).



Was die Gesetzgebung betrifft, so sind die Aussichten auf eine kurz- oder mittelfristige
Reform auf Bundesebene quasi gleich Null. Zahlreiche Bundesstaaten aber
beabsichtigen weiterhin eine Anderung ihrer gesetzlichen Bestimmungen Uber die
Entschadigungsbedingungen durch  Einfihrung medizinischer Kriterien und
missbrauchsbekampfender Manahmen.

Strategie

Die sehr guten Ergebnisse 2006 der Saint-Gobain-Gruppe bestatigen die Effizienz
ihres Geschéaftsmodells und die hohe Qualitat der Ubernahme von BPB: durch
operative Leistungen, die die Erwartungen Ubertroffen haben, durch die effiziente
Integration von BPB in die Saint-Gobain-Gruppe und durch Kostensynergien, die
schneller als erwartet eintraten, wirkt sich diese Akquisition in hohem Malde positiv auf
die Ergebnisse aus (Einfluss von 15 Prozent auf das Nettoergebnis ohne
Veraufllerungsgewinne oder —verluste).

Die Saint-Gobain-Gruppe will ihre auf folgende Ziele gerichtete Strategie weiter
fortsetzen:

- bevorzugter Ausbau der an die Bau-, Wohnbau- und Energiemarkte
gebundenen Markte, insbesondere durch weiteren Erwerb erganzender
Akquisitionen in den Hauptsparten Baufachhandel und Bauprodukte;

- fortgesetztes Engagement in der FUE und Innovation, insbesondere in den
Hauptsparten Flachglas und Hochleistungswerkstoffe;

- beschleunigter Ausbau in den Schwellenlandern.

Nach der VerauRerung von Calmar und Synflex in 2006 wurden bei Saint-Gobain
strategische Uberlegungen mit Blick auf den Bereich Verstarkung und
Verbundwerkstoffe (Projekt Grindung einer gemeinsamen Gesellschaft mit Owens
Corning) sowie Saint-Gobain Desjonquéres angestellt. Fur Saint-Gobain
Desjonquéres sucht Saint-Gobain derzeit nach Partnern. Die momentan glinstige
Entwicklung in diesem Fall kdnnte in den nachsten Wochen zu einer Entscheidung
fihren, auf Basis eines Unternehmenswertes von ca. 690 Millionen Euro und einer
Reinvestition von Saint-Gobain in Héhe von 20 Prozent des Kapitals. Die betroffenen
Arbeitnehmervertreter missen dazu vorher gehort werden.

Die Saint-Gobain-Gruppe will 2007 neue Projekte fiir die weitere Entwicklung ihrer
Aktivitaten prifen, die mit ihrem Geschaftsmodell und ihrem Wachstums- und
Rentabilitdtspotenzial in Einklang stehen.

Ausblick und Ziele 2007

Die Saint-Gobain-Gruppe erwartet fir die meisten ihrer Markte (mit Ausnahme des
Wohnneubaus in den USA) ein weiterhin glnstiges wirtschaftliches Klima und setzt
sich fir 2007 folgende Ziele:

- deutliche Steigerung ihres Betriebsergebnisses bei vergleichbaren
Wechselkursen (Durchschnittskurse 2006);

- ein zweistelliges Wachstum beim Nettoergebnis, ohne VerauRerungsgewinne
oder —verluste .

Diese Ziele beruhen auf der Hypothese, dass Saint-Gobain Desjonquéres und der
Bereich Verstarkung und Verbundwerkstoffe im ersten Halbjahr 2007 aus dem
Konsolidierungskreis ausscheiden. Weitere gréfere Anderungen im
Konsolidierungskreis, die 2007 eintreten kdnnten, sind hierin nicht bertcksichtigt.



Nachste Ergebnisse

- Endgtiltige Ergebnisse: 22. Marz 2007, nach Borsenschluss

- Umsatz erstes Quartal 2007: 26. April 2007, nach Bérsenschluss.
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