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UMSATZ ERSTEN NEUN MONATE 2008:

» +2,5PROZENT REAL

» +2,4 PROZENT BEI VERGLEICHBAREN STRUKTUREN UND
WECHSELKURSEN

Der konsolidierte Umsatz der Saint-Gobain-Gruppe stieg in den ersten neun Monaten 2008
gegenuber dem Vorjahreszeitraum (32.630 Millionen Euro) real um 2,5 Prozent und bei
vergleichbaren Wechselkursen* um 5,6 Prozent auf 33.435 Millionen Euro.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises brachten in diesem Zeitraum einen Mehrumsatz
von 3,1 Prozent, der durch einen negativen Wechselkurseffekt in ahnlich gleicher Hohe (-3,0
Prozent), insbesondere verursacht durch die Abschwachung des US-Dollar und des britischen
Pfunds, aufgezehrt wurde.

Bei vergleichbaren Strukturen und Wechselkursen* ist der Umsatz der Saint-Gobain-Gruppe
in den ersten neun Monaten 2008 dank der deutlichen Erhéhung der Verkaufspreise (+3,3
Prozent) und bei einem leichten Rickgang der Verkaufsmengen (-0,9 Prozent) um 755 Millionen
Euro gestiegen, ein Umsatzplus von 2,4 Prozent. Allein im dritten Quartal lag das interne
Wachstum der Saint-Gobain-Gruppe bei +2,8 Prozent, davon +3,8 Prozent preis- und -1,0
Prozent mengenbedingt.

Die Umsatze aller Hauptsparten sind in den ersten neun Monaten gestiegen. Der US-
Wohnbaumarkt profitierte im dritten Quartal von einer giinstigen Vergleichsbasis und einem
zeitweiligen Wiederaufschwung in den Renovierungsaktivitaten bei Wand- und Dachprodukten. In
Westeuropa verschlechterte sich das Geschaft im dritten Quartal, mit einer Mengenabschwachung
in den meisten Landern und einer Rezession, die sich in Spanien und GroRbritannien klar zeigte
und verschérfte. Die produktions- und investitionsgebundene Nachfrage blieb generell auf einem
zufriedenstellenden Niveau, sowohl in Europa als auch in den USA.

Uber alle Aktivitaten der Saint-Gobain-Gruppe hinweg blieb die Nachfrage in Frankreich
insgesamt zufriedenstellend (+3,2 Prozent internes Wachstum, getragen durch die Erhéhungen
der Verkaufspreise); die Schwellenlander und Asien verzeichneten mit +11,4 Prozent einen
kraftigen Anstieg.

(*) Umrechnung auf Basis der Durchschnittskurse der ersten neun Monate 2007.




Die Umsatze nach Hauptsparten und grof3en geografischen Zonen entwickelten sich wie folgt:

Umsatz Umsatz Veranderung | Verdnderung | Verdnderung bei
9 Monate 9 Monate real bei vglbarer vglbaren
2008 (in Mio. | 2007 (in Mio. (in %) Struktur Strukturen u.
Euro) Euro) (in %) Kursen
(in %)

HAUPTSPARTEN
Flachglas 4278 4152 +3,0% +2,5% +4,5%
Hochleistungswerkstoffe (1) 3193 3670 -13,0% -0,3% +4,5%
Bauprodukte (1) 9 211 8 447 +9,0% -1,1% +3,0%
Innenausbau 4724 5028 -6,0% -7,1% -3,4%
AuR3enbau 4512 3442 +31,1% +7,8% +12,4%
Baufachhandel 15 051 14 445 +4,2% -1,9% +0,2%
Verpackung 2628 2712 -3,1% +3,8% +7,9%
Interne Umsétze und sonstiges - 926 796 | e | e |
GRUPPE 33435 32 630 +2,5% -0,6% +2,4%
GEOGRAPHISCHE GEBIETE
Frankreich 9910 9702 +2,1% +3,2% +3,2%
Andere westeuropéische Lander 15 364 14 960 +2,7% -3,6% -0,4%
Nordamerika 4179 4475 -6,6% -10,4% +0,9%
Schwellenldnder und Asien-Pazifik 5611 5112 +9,8% +11,2% +11,4%
Interne Umsétze -1 629 -3 DO ) [ [ —
GRUPPE 33435 32630 +2,5% -0,6% +2,4%

(1) nach Bereinigung interner Transaktionen zwischen den Aktivitaten.

Ergebnisse der Hauptsparten

Die Hauptsparte Flachglas erzielte ein anhaltend gutes Wachstum, sowohl in den ersten neun
Monaten des Jahres als auch im dritten Quartal (+4,5 Prozent bzw. +4,0 Prozent bei vergleichbaren
Bedingungen). Grund hierfiir war das sich fortsetzende kréftige interne Wachstum in Asien und den
Schwellenlandern. Bei weiterhin steigenden Energie- und Rohstoffkosten konnten sich die
Verkaufspreise in Westeuropa insgesamt gut behaupten, trotz einer Abflachung bei den Mengen (mit
Ausnahme der energieeffizienten Glaser, die weiterhin zweistellig wuchsen). Auf den Automobilmarkten
konnte das anhaltend starke Wachstum in den Schwellenlandern den Riickgang in Westeuropa, der im
dritten Quartal zu beobachten war, nicht vollstandig kompensieren.

Die Hauptsparte Hochleistungswerkstoffe konnte ihr internes Wachstum beschleunigen (+4,5
Prozent in den ersten neun Monaten, davon +7,8 Prozent im dritten Quartal). Zuriickzufiihren ist
dies insbesondere auf die weiterhin starken Markte fur industrielle Investitionen in allen
geographischen Gebieten. Die direkt an die industrielle Produktion oder an die Baumarkte gebundenen
Aktivitaten hingegen entwickelten sich schwacher.



Der Umsatz der Hauptsparte Bauprodukte stieg bei vergleichbaren Bedingungen in den ersten
neun Monaten um +3,0 Prozent (+6,0 Prozent im dritten Quartal). Den Anstieg verdankt sie den
signifikanten Verkaufspreiserhdhungen (+4,5 Prozent, davon +7,2 Prozent allein im dritten Quartal) und
dem anhaltend starken Wachstum (+15,4 Prozent in den ersten neun Monaten) in Asien und den
Schwellenlandern.

- In der Aktivitat Innenausbau (Dammstoffe und Gips) sank der Umsatz in den ersten neun Monaten
bei vergleichbaren Bedingungen um 3,4 Prozent. Griinde hierfir waren die schwierige Situation in
Nordamerika, die Abflachung der Mengen in Westeuropa (insbesondere GroRbritannien und
Spanien) und die gesunkenen Verkaufspreise in Osteuropa;

- Die Aktivitdt AuRenbau hingegen verzeichnete ein zweistelliges Wachstum (+12,4 Prozent in den
ersten neun Monaten; +18,8 Prozent im dritten Quartal), getragen durch die besonders kraftige
Erh6hung ihrer Verkaufspreise und die weiterhin gute Entwicklung auf allen ihren Markten. Die im
zweiten Quartal beobachtete Umsatzbelebung bei Wand- und Dachprodukten in den USA setzte
sich im dritten Quartal mit Unterstitzung der Verkaufspreise und trotz stark steigender
Rohstoffkosten fort.

Die Hauptsparte Baufachhandel erzielte dank der Ende 2007 und 2008 durchgefiihrten Akquisitionen
eine Umsatzsteigerung von 4,2 Prozent real. Bei vergleichbaren Bedingungen blieb der Umsatz mit
+0,2 Prozent in den ersten neun Monaten des Jahres nahezu unverandert: Hierin spiegelt sich der
erneute Rickgang des Geschafts wider, der im dritten Quartal auf den britischen und spanischen
Méarkten beobachtet wurde und der durch das anhaltende Wachstum in Frankreich und Skandinavien
nicht ausgeglichen werden konnte.

Die Hauptsparte Verpackung verzeichnete auf allen ihren Markten ein weiterhin sehr dynamisches
Geschift, mit einem internen Wachstum von 7,9 Prozent in den ersten neun Monaten (10,5 Prozent im
dritten Quartal).

Analyse nach geographischen Gebieten

In den ersten neun Monaten des Jahres wurde das interne Wachstum der Saint-Gobain-Gruppe von
Frankreich, den Schwellenlandern und Asien getragen. Bei vergleichbaren Strukturen und
Wechselkursen ist in Frankreich trotz der im dritten Quartal eingetretenen Abschwéachung auf dem
Baumarkt ein zufriedenstellendes Wachstum zu beobachten (+3,2 Prozent bei vergleichbaren
Bedingungen, im Wesentlichen bedingt durch die Erh6hung der Verkaufspreise).

In den anderen westeuropaischen Landern war das Geschaft aufgrund des noch starker
einbrechenden Marktes in Grof3britannien und Spanien leicht ricklaufig (-0,4 Prozent bei
vergleichbaren Bedingungen). Deutschland und Skandinavien jedoch, in einem geringeren Mal3e
auch ltalien, verzeichneten ein zufriedenstellendes Wachstum.

In Nordamerika legte der Umsatz dank der deutlichen Belebung im dritten Quartal (+9,2 Prozent),
insbesondere bei den Produkten fir den Aul3enbau, etwas zu (+0,9 Prozent bei vergleichbaren
Bedingungen).

Ein weiterhin kraftiges Wachstum verzeichneten Asien und die Schwellenldnder (+11,4 Prozent
bei vergleichbaren Bedingungen), vor allem Lateinamerika (+18,2 Prozent) und Asien (+16,8 Prozent),
wahrend sich das Geschaft in West- und Osteuropa abschwéchte (+1,2 Prozent in den ersten neun
Monaten, wobei die gesunkenen Verkaufspreise die Steigerung bei den Mengen im dritten Quartal
wieder aufzehrten).



Asbestklagen in den USA

In den ersten neun Monaten 2008 wurden rund 4.000 neue Klagen gegen CertainTeed eingereicht, im
Vergleichszeitraum 2007 waren es 5.000. Unter Berlicksichtigung der Klagen, die in den ersten neun
Monaten 2008 beigelegt oder suspendiert werden konnten, ist die Zahl der noch anhangigen Klagen
weiter zuriickgegangen und belauft sich zum 30. September 2008 auf 70.000, nach 73.000 zum 30.
Juni 2008 und 74.000 zum 31. Dezember 2007.

Ausblick und Ziele

Im dritten Quartal 2008 hat sich gezeigt, dass die Saint-Gobain-Gruppe sich beim Umsatz
insgesamt zufriedenstellend behaupten konnte, insbesondere dadurch, dass der Erhéhung der
Verkaufspreise operative Prioritat galt.

Dariiber hinaus verfiigt die Saint-Gobain-Gruppe tber bedeutende Starken, mit deren Hilfe sie sich
einem zunehmend schwierigeren wirtschaftlichen Umfeld widersetzen kann.

Sie stitzt sich auf eine solide Finanzstruktur und eine gesunde Liquiditat, mit einer Verschuldung,
die zum gré3ten Teil Uber Anleihen finanziert ist, wobei kein Falligkeitstermin vor Juli 2009 liegt
(eine Milliarde Euro).

Aus operativer Sicht erzielte die Saint-Gobain-Gruppe weiterhin eine starke freie
Selbstfinanzierung, durch enge Verfolgung des Bedarfs an betrieblichem Umlaufvermdgen und
kontrollierte Sachinvestitionen. In den zwo6lf Monaten von Juni 2007 bis Juni 2008 erreichte die freie
Selbstfinanzierung (Netto-Selbstfinanzierungsmarge abziglich Sachinvestitionen) 1,4 Milliarden
Euro. Diese Tendenz setzte sich im dritten Quartal fort.

Das wirtschaftliche Umfeld jedoch hat sich in den letzten Wochen infolge des Ausmal3es der
Finanzkrise deutlich eingetriibt. Bei dieser beeintrachtigten Sicht geht die Saint-Gobain-Gruppe
davon aus, dass sich das Geschéaftsvolumen im vierten Quartal in Westeuropa (vor allem in
GrofRbritannien und Spanien), und in einem geringeren Mal3e in Osteuropa, ricklaufig entwickeln
wird. Sie halt es daher flir angebracht, ihre Prognosen zu senken und erwartet jetzt, dass die
Ergebnisse leicht unter den Zielen 2008 liegen werden, die Ende Juli bekanntgegeben worden
waren (Betriebsergebnis bei konstanten Wechselkursen* und bereinigtes Nettoergebnis dhnlich
hoch wie Vorjahreswerte**).

Angesichts dieser Lage wird die Saint-Gobain-Gruppe ihr starkes Reaktionsvermégen weiterhin
unter Beweis stellen, mit einer Intensivierung ihrer Programme zu Kosteneinsparungen, zum
Personalabbau und zur Anpassung an die Konjunktur, die so wie im letzten Juli bekanntgegeben, in
allen betroffenen Landern entschlossen und tatkraftig umgesetzt werden.

Die Saint-Gobain-Gruppe wird weiterhin die in allen ihren Aktivitaten und Landern gehaltenen
fihrenden Wettbewerbspositionen nutzen, um eine gezielte Verkaufspreispolitik zu verfolgen.

* Durchschnittskurse 2007
** ohne Verauf3erungsgewinne oder -verluste, Wertberichtigungen von Anlagebestanden und GeldbuBen im Flachglas (EU-Kommission)



Néchste Ergebnisse

Zur Erinnerung: Mit der Veroffentlichung der Ergebnisse des Geschéaftsjahres 2008 wird die Saint-
Gobain-Gruppe ihre Jahresergebnisse nur noch in endgiltiger Form préasentieren, ohne vorherige
Bekanntgabe der geschatzten Ergebnisse. Demzufolge werden die Bekanntmachungen der Saint-
Gobain-Gruppe an folgenden Terminen stattfinden:

- Umsatz des Jahres 2008: 22. Januar 2009 nach Boérsenschluss.
- Endqgliltige Ergebnisse des Jahres 2008: 19. Februar 2009, nach Boérsenschluss.

* * *

Kontakte Analysten, Investoren Pressekontakt

Florence TRIOU-TEIXEIRA +33 1 47 62 45 19

Etienne HUMBERT +33 1476230 49 Sophie CHEVALLON +33 1 47 62 30 48
Vivien DARDEL +33 147 62 44 29
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Verschuldung zum 30. September 2008

Betrage in Mrd. € Kommentare

Betrag und Struktur der Nettoverschuldung

Bruttoverschuldung 15,0 Ca. 66 Prozent der Nettoverbindlichkeiten sind festverzinst;

Flissige Mittel 1,8 Die Kosten fur die Ne_ttoverbir_ldlichkeiten in den ersten neun

Nettoverschuldung 13,2 Monaten 2008 lagen im Schnitt bei 5,27 Prozent.

Bruttoverschuldung 15,0

Obligationsschuld 8,9

Juli 2009 1,0

Méarz 2010 0,4

April 2010 1,0

Mai 2011 11

April 2012 1.3

September 2013 0,8

nach 2013 3,4

Andere langfristige 2,7 Davon Anleihe Maxit in Hohe von 2,1 Mrd. €, fallig im Oktober

Verbindlichkeiten 2009. Saint-Gobain befindet sich in weit fortgeschrittenen
Verhandlungen, um die Falligkeit um ein Jahr, bis Oktober
2010, zu verlangern.

Kurzfristige 3,5 (ohne Obligationen)

Verbindlichkeiten

Commercial Paper (< 3 15 Obergrenze Emissionsprogramm: 3 Mrd. €

Monate)

Verbriefung 0,6 USD (0,4 Mrd. €) und GBP (0,2 Mrd. €); jahrliche Erneuerung

Lokale Verbindlichkeiten 1,3 jahrliche Erneuerung; mehr als 500 verschiedene

Finanzierungsquellen

Kreditlinien und fliissige

Mittel .

Flissige Mittel 1,8

"Back-up"-Kreditlinien 3,2 siehe Einzelheiten unten; Stand: 30. September 2008
Back-up"-Kreditlinien 3,2

Details

Alle Linien sind bestétigt und nicht in Anspruch genommen; ohne Klausel "Material Adverse
Change” (MAC

Falligkeit Financial Covenants Position Ende Juni
2008
Konsortialkredit: 2,0 Mrd. € Nov. 2011 Keine

Konsortialkredit: 0,5 Mrd. € Aug. 2010 Nettoverschuldung / Ebitda < 2,4 X
3,75x



EBITA*/ Finanzergebnis > 3,5x 5,9 x

7 bilaterale Linien: 0,7 Mrd. € 2009: 0,5  Fur 0,3 Mrd. € gleiche oder leichtere Bedingungen als beim
2010: 0,2  oben erwahnten Bankkredit in Hohe von 0,5 Mrd. €.

BE + Abschreibungen immaterielle Vermogenswerte



