25. Februar 2010

AKTIONSPLAN 2009: ZIELE UBERTROFFEN

> Verkaufspreise: +0,8% im Gesamtjahr

> Kostenreduzierung im Gesamtjahr: 1.100 M€

> Betriebsergebnis und bereinigtes Nettoergebnis im zweiten Halbjahr weit hoher
als im ersten Halbjahr : +38% bzw. +94%

> Freie Selbstfinanzierung® in 2009 iiber 1 Mrd. € (1.019 M€),
Riickgang des Bedarfs an Umlaufvermégen um 1,4 Mrd. €

> Starker Abbau der Sachinvestitionen: -900 M€ und Begrenzung der
Akquisitionen auf 204 M€

> Starkung der Bilanz: Abbau der Verschuldung um 3,1 Mrd. €;
Verschuldungsgrad auf 53% des Eigenkapitals gesenkt

DIVIDENDE 2009 MIT 1 € JE AKTIE UNVERANDERT

ZIEL 2010: STARKER ANSTIEG DES BETRIEBSERGEB-

NISSES (eI KONSTANTEN WECHSELKURSEN?)

gfwnhé)ZAHLEN 2009 2009 1.Hj. 2009 2.Hj. 2009 VleaHr}?Ielr_ILng
Umsatz 37 786 (-13,7%) 18 715 19 071 +1,9%
Betriebsergebnis 2 216 (-39,3%) 930 1286 +38%
bereinigtes Nettoergebnis? 617 (-67,8%) 210 407 +94%

1. ohne steuerliche Auswirkungen von VerauRerungsgewinnen oder —verlusten, Wertberichtigungen von
Anlagebestanden und hohe, nicht wiederkehrende Ruckstellungen

2. Wechselkurse 2009

3. ohne VerauRerungsgewinne oder -verluste, Wertberichtigungen von Anlagebestanden und hohe, nicht
wiederkehrende Riickstellunge




Operative Ergebnisse

Vor dem Hintergrund einer beispiellosen Wirtschafts- und Finanzkrise, von der fast kein Land und kein
Sektor verschont blieb, verzeichnete die Saint-Gobain-Gruppe im Gesamtjahr 2009 in den meisten
ihrer Aktivitaiten und Regionen ein schwaches Geschift. Dennoch trat im zweiten Halbjahr eine relative
Verbesserung gegenuber der ersten Jahreshélfte ein, sowohl beim internen Wachstum als auch in der
Rentabilitat. Die Verbesserung der Rentabilitdt war inbesondere auf die eingeleiteten Programme zur
Kosteneinsparung zurlickzufiihren. Generell ist Saint-Gobain daher der Ansicht, dass der Tiefpunkt im
Laufe des Jahres 2009 insgesamt erreicht worden ist. Trotzdem blieb die Weltkonjunktur auch in der
zweiten Jahreshélfte sehr schwierig; nur die Lander Asiens und Lateinamerikas erlebten einen
beachtlichen Wiederaufschwung ihres Geschifts (um 20 %) zwischen dem ersten und zweiten
Halbjahr und haben die Krise jetzt liberwunden. Wahrend sich das Geschéaft in West- und Osteuropa
und in Nordamerika auf einem niedrigen Niveau zu stabilisieren scheint (insbesondere im Bau), erlebten
einige Industriebranchen - wie die Automobilindustrie - eine Verbesserung im zweiten Halbjahr. Der
Verbrauchermarkt blieb Uber das gesamte Jahr von der Konjunkturverschlechterung im Verhaltnis
weniger stark betroffen.

Das interne Wachstum der Saint-Gobain-Gruppe belief sich im Gesamtjahr auf -13,2%, davon
-15,5% im ersten Halbjahr und -10,8% im zweiten Halbjahr. Der Geschaftsrickgang ist auf den
starken Mengeneinbruch (-14,0% im Gesamtjahr, davon -17,2% im ersten Halbjahr und -10,6% im
zweiten) zurlckzufihren. Die Preise hingegen konnten sich 2009 in allen Hauptsparten (mit
Ausnahme von Flachglas) gut behaupten. Dadurch lieB sich auf Konzernebene eine positive Spanne
zwischen Preisen und Rohstoff- und Energiekosten erzielen. Im zweiten Halbjahr gaben die Preise
jedoch nach (-0,2% gegeniuber +1,7% im ersten Halbjahr), was nicht zuletzt durch die hohe
Vergleichsbasis bedingt ist. Insbesondere die durchgefihrten Kosteneinsparungen haben dazu
beigetragen, dass die Betriebsmarge von Saint-Gobain im zweiten Halbjahr gegeniiber dem ersten
von 5,0% auf 6,7% deutlich gestiegen ist.

1°) Nach Hauptsparten:

Mit Ausnahme der Verpackungssparte sind die Verkaufsmengen und die Rentabilitit in allen
Hauptsparten der Saint-Gobain-Gruppe 2009 stark gesunken, wobei im zweiten Halbjahr eine relative
Verbesserung gegeniiber der ersten Jahreshélfte festzustellen war.

Die Hauptsparte Innovative Werkstoffe, die zunachst von der Wirtschaftskrise im ersten Halbjahr am
starksten getroffen wurde, erholte sich im Vergleich zu den anderen Hauptsparten im zweiten Halbjahr
am starksten, sowohl beim Umsatz als auch in der Rentabilitit. Die Betriebsmarge verbesserte sich
von 2,7% im ersten Halbjahr auf 6,7% im zweiten Halbjahr.

e Bei vergleichbaren Bedingungen legte der Umsatz im Flachglas im zweiten Halbjahr
gegeniiber dem ersten Halbjahr deutlich zu. Griinde hierfir waren zum einen der kréftige
Wiederanstieg der Mengen in Asien und Lateinamerika sowie generell im Autoglas, zum anderen die
starke Preiserholung bei den Basisprodukten (Floatglas) in der zweiten Jahreshélfte in Europa. Im
zweiten Halbjahr nahm die Betriebsmarge, die zusatzlich von den 2009 -eingeleiteten
KostensenkungsmaflRnahmen und den ricklaufigen Rohstoff- und Energiekosten profitierte, auf 6,0%
des Umsatzes (gegeniiber 0,6% im ersten Halbjahr 2009) kréftig zu.

¢ Auch bei den Hochleistungswerkstoffen (HPM) belebte sich das Geschéft — bei vergleichbaren
Bedingungen - zwischen dem ersten und zweiten Halbjahr wieder. Zurlickzufihren war dies auf den
Wiederaufschwung in Asien und Lateinamerika und generell auf die Erholung verschiedener
industriegebundener HPM-Mérkte. Die Betriebsmarge verbesserte sich im zweiten Halbjahr deutlich
auf 7,8% gegeniiber 5,5% im ersten Halbjahr, insbesondere aufgrund der durchgefuhrten
Kosteneinsparungen und der sich gut behauptenden Verkaufspreise bei sinkenden Rohstoff- und
Energiekosten.

In der Hauptsparte Bauprodukte stabilisierte sich das Geschaft im zweiten gegentber dem ersten
Halbjahr, sowohl insgesamt als auch in allen Teilbereichen. Aufgrund der Umstrukturierungen und des
positiven Preiseffekts im AuRenbau, der Uber das gesamte Jahr gehalten wurde, erhohte sich die
Betriecbsmarge der Hauptsparte Bauprodukte 2009 auf 9,5% gegeniiber 8,9%, wobei die



Verbesserung im zweiten Halbjahr gegeniiber dem ersten noch ausgepragter war (9,9% gegenuber
9,1%).

e Dank der ginstigeren Vergleichsbasis (insbesondere in GroRbritannien und den USA) sank der
Umsatz der Aktivitdt Innenausbau im zweiten Halbjahr weniger stark als im ersten, bei
vergleichbaren Bedingungen um -14,8% gegeniiber -19,5%. Die Betriebsmarge verbesserte sich im
zweiten Halbjahr leicht auf 6,9% (6,7% im ersten Halbjahr), wobei die Kosteneinsparungen durch
den leichten Preisverfall in der zweiten Jahreshélfte teilweise aufgezehrt wurden.

e Die Aktivitdit AuBenbau verzeichnete ebenfalls einen relativen Anstieg ihrer Verkaufsmengen im
zweiten gegenuber dem ersten Halbjahr, insbesondere in Nordamerika, Asien und den
Schwellenlandern. Zuséatzlich profitierte sie weiterhin, sowohl Uber das Gesamtjahr als auch in der
zweiten Jahreshélfte, in der Rentabilitit vom gunstigen Preiseffekt (trotz einer viel hoheren
Vergleichsbasis im zweiten als im ersten Halbjahr) und von den durchgefihrten Umstrukturierungen.
Demnach verbesserte sich ihre Betriebsmarge 2009 insgesamt deutlich auf 11,8% nach 8,1%,
mit einer noch starkeren Zunahme im zweiten gegeniiber dem ersten Halbjahr (12,5%
gegeniiber 11,2 % in den ersten 6 Monaten).

Auch die Hauptsparte Baufachhandel profitierte von einer leichten Verbesserung im zweiten
gegenuber dem ersten Halbjahr, das Geschaft war nur noch um 9,9% statt wie im ersten Halbjahr um
14,5% ricklaufig. GrofRbritannien und Spanien blieben von der Krise am starksten getroffen. Sie
profitierten aber von einer ginstigeren Vergleichsbasis (zweites Halbjahr 2008). Deutschland und
Skandinavien konnten sich im zweiten Halbjahr weiterhin gut behaupten. In den meisten anderen
europaischen Landern und in den USA schwachte sich der Rickgang im Vergleich zum ersten Halbjahr
leicht ab. Aufgrund der guten Verkaufsmargen, vor allem aber aufgrund der durchgefiihrten
Umstrukturierungen verbesserte sich die Betriebsmarge der Hauptsparte Baufachhandel im zweiten
Halbjahr deutlich auf 3,4% (erstes Halbjahr: 1,4%).

Die Hauptsparte Verpackung konnte sich in der Krise weiterhin sehr gut behaupten. Ihr Umsatz und
Betriebsergebnis 2009 blieb gegenliber 2008 fast unverandert. Bei vergleichbaren Bedingungen ging das
Geschaft jedoch leicht zuriick (-3,8%), da trotz der guten Verkaufspreise der Mengenriickgang in Europa
nicht vollstandig kompensiert werden konnte. Die Betriebsmarge liegt mit 12,7% leicht liber der von
2008 mit 12,5%.

2°) Nach Regionen:

2009 waren samtliche Regionen, in denen Saint-Gobain tatig ist, von der Krise erfasst. In der
zweiten Jahreshélfte war jedoch eine relative Verbesserung gegeniber dem ersten Halbjahr
festzustellen, insbesondere infolge des Wiederaufschwungs auf verschiedenen Industriemarkten. Der
Umsatzrickgang schwéchte sich bei vergleichbaren Bedingungen ab und die Betriebsmargen nahmen
merklich zu. Vor allem die Lander Lateinamerikas und Asiens haben nach der zwischen dem ersten
und zweiten Halbjahr eingetretenen spirbaren Wiederbelebung ihres Geschéfts die Krise Gberwunden
und erreichten im vierten Quartal 2009 das gleiche Geschéftsniveau wie im Vergleichszeitraum 2008.

- Frankreich verzeichnete auch im zweiten Halbjahr noch ein schwaches Geschéft, beeintrachtigt
durch die Flaute in der Bauwirtschaft und in der Industrie. Die Betriebsmarge verbesserte sich
dennoch auf 5,6% im zweiten Halbjahr, nach 5,4% im ersten.

- Die anderen westeuropaischen Lander profitierten im zweiten Halbjahr von einer deutlich besseren
Tendenz mit einem internen Wachstum von -11,4% gegenuber -19,5% im ersten Halbjahr.
Hauptgrinde hierfir waren die Geschéfte in Deutschland (insbesondere in der Industrie) und in
Skandinavien, die im zweiten Halbjahr gegenlber dem ersten zulegten, sowie die glnstiger
gewordene Vergleichsbasis in Grof3britannien und Spanien. Zusammen mit den im zweiten Halbjahr
splirbaren Auswirkungen der SparmalRnahmen, die seit Beginn der Krise eingeleitet worden sind,
fuhrte diese Verbesserung dazu, dass die Betriebsmarge der Region im zweiten Halbjahr
merklich zunahm. Sie stieg auf 5,6% des Umsatzes gegeniiber 3,2% im ersten Halbjahr.

- In Nordamerika, das unter der anhaltenden Schwache im Bau und in der ersten Jahreshalfte unter
dem Einbruch der Industrie litt, sank der Umsatz 2009 bei vergleichbaren Bedingungen um 14,5%. Im
zweiten Halbjahr war der Rickgang etwas geringer wegen der sich abschwéachenden



Mengeneinbuf3en. Die durchgefihrten Umstrukturierungen und die robusten Verkaufspreise sorgten
dafur, dass die Betriebsmarge, auf Jahresbasis betrachtet, mit 8,9% (nach 5,1% im Vorjahr) stark
gestiegen ist, im zweiten Halbjahr sogar noch schneller (8,9% nach 8,8% im ersten Halbjahr).

Die Schwellenlénder und Asien erlebten mit +12,9% einen kraftigen Wiederanstieg ihres Geschéfts
zwischen dem ersten und zweiten Halbjahr aufgrund der wieder erstarkenden Konjunktur in
Lateinamerika und Asien, die zwischen diesen beiden Zeitraumen ein internes Wachstum von 18,7%
erzielten. Die osteuropédischen Lander erholten sich langsamer, die Geschafte blieben immer noch
sehr schwach. Infolgedessen ist der Umsatz der Region im zweiten Halbjahr deutlich weniger
gesunken (-9,3%) als noch im ersten Halbjahr (-13,5%), wahrend die Betriebsmarge sich von 4,5%
im ersten Halbjahr 2009 auf 8,5% im zweiten fast verdoppelte.



Analyse der konsolidierten Zahlen 2009

Der Verwaltungsrat von Saint-Gobain hat am 25. Februar 2010 die konsolidierten Zahlen der Saint-
Gobain-Gruppe und ihrer Muttergesellschaft, der Compagnie de Saint-Gobain, fir das Geschéftsjahr
2009 bestatigt. Im folgenden die wichtigsten Kennzahlen:

2008 2009 Verdnderung
Me Me %

Umsatz 43 800 37 786 -13,7%
Betriebsergebnis (BE) 3 649 2216 -39,3%
Betriebliche Abschreibungen 1511 1514 +0,2%
EBITDA (BE + betriebliche Abschreibungen) 5160 3730 -27,7%
AuRerbetriebliche Gewinne und Verluste -7101 -596 -16,1%
Gewinne und Verluste aus VeraufRerungen und
Wertberichtigungen von Anlagebestanden -127 -380 +199.2%
Dividendeneinnahmen 3 0 n.s.
Operatives Ergebnis 2814 1240 -55,9%
Finanzergebnis -750 -805 +7,3%
Ertragsteuern -638 -196 -69,3%
Equity-konsolidierte Gesellschaften 11 2 n.s.
Nettoergebnis der konsolidierten Gesellschaften 1437 241 -83,2%
Minderheitsanteil -59 -39 -33,9%
Bereinigtes Nettoergebnis?® 1914 617 -67,8%
Nettogewinn je Aktie, bereinigt® (in €) 5,00 1,20 -76,0%
Nettoergebnis (Anteil der Gruppe) 1378 202 -85,3%
Nettogewinn je Aktie® (in €) 3,60 0,39 -89,2%
Selbstfinanzierung * 3524 2 303 -34,6%
Selbstfinanzierung ohne Steuern / 3487 2 268 -35,0%
VerauBerungsgewinne®
Sachinvestitionen 2149 1249 -41,9 %
Freie Selbstfinanzierung (ohne Steuern / 1338 1019 -23,8%
VerauBerungsgewinne)®
Finanzinvestitionen 2 358 204 -91,3%
Nettoverschuldung 11 679 8 554 -26,8%

1 darin Ruckstellung fur Flachglas-Strafen: 400 Millionen Euro

2 ohne VerauBerungsgewinne oder -verluste, Wertberichtigungen von Anlagebestdnden und hohe nicht

wiederkehrende Ruckstellungen
3 Errechnet auf Basis der zum 31. Dezember in Umlauf befindlichen Aktien (512.931.016 Aktien in 2009 gegenuber

382.571.985 in 2008). Auf Basis der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien (473..244.410 Aktien in 2009
gegeniber 374.998.085 in 2008), beliefe sich der bereinigte Nettogewinn je Aktie auf 1,30 € (gegenuber 5,10 € in
2008), der Nettogewinn je Aktie auf 0,43 € (gegenuber 3,67 € in 2008).

4 ohne hohe nicht wiederkehrende Rickstellungen

5 ohne steuerliche Auswirkungen von VerduRerungsgewinnen oder —verlusten, Wertberichtigungen von
Anlagebestanden und hohe, nicht wiederkehrende Ruickstellungen



Der Umsatz ging um 13,7% zurtick. Die Veranderungen im Konsolidierungskreis (+0,9%) wurden durch
die Wechselkurseffekte (-1,4%), in denen sich hauptsachlich die Abschwéachung des britischen Pfund und
des brasilianischen Real gegentber dem Euro widerspiegelt, aufgehoben. Der Umsatz der Gruppe war
daher bei vergleichbaren Strukturen und Wechselkursen um 13,2% riicklaufig. Die
Verkaufsmengen verringerten sich um 14,0%, wahrend sich die Preise mit +0,8% gut behaupteten.

Das Betriebsergebnis sank um 39,3%. Die Betriebsmarge der Saint-Gobain-Gruppe entsprach 5,9%
des Umsatzes (8,4% ohne den Baufachhandel), nach 8,3% (11,0% ohne den Baufachhandel) in 2008.
Entsprechend dem von Saint-Gobain gesteckten Ziel lbertraf das Betriebsergebnis im zweiten
Halbjahr das des ersten Halbjahres: Es stieg von 930 Millionen Euro um 38% auf 1.286 Millionen Euro.
Grund hierfir sind hauptsachlich die Kosteneinsparungen.

Folglich war die Betriebsmarge im zweiten Halbjahr (6,7%) deutlich groBer als im ersten Halbjahr
(5,0%), blieb aber leicht unter der im Vergleichszeitraum 2008 (7,6%).

Das EBITDA (BE + betriebliche Abschreibungen) sank um 27,7%. Die EBITDA-Marge der Saint-Gobain-
Gruppe entspricht 9,9% des Umsatzes (14,1% ohne den Baufachhandel), nach 11,9% (15,8% ohne den
Baufachhandel) in 2008. Dank der Kosteneinsparungen lag die EBITDA-Marge im zweiten Halbjahr 2009
mit 10,7% fast wieder auf dem gleichen Niveau wie im Vergleichszeitraum 2008 mit 11,0.

Die auBerbetrieblichen Gewinne und Verluste beliefen sich auf 596 Millionen Euro (nach 310 Millionen
Euro in 2008, ohne die Riickstellungen in Hohe von 400 Millionen Euro fur das Buf3geld in Flachglas).
Hierin spiegeln sich die verscharften MalRnahmen zur Umstrukturierung und Anpassung an die
Konjunktur wider, deren Kosten sich 2009 auf 435 Millionen Euro, in 2008 auf 190 Millionen Euro
beliefen. Die Riickstellung fiir die Asbestklagen bei CertainTeed in den USA lag wie in 2008 bei 75
Millionen Euro.

Die VerauBerungsgewinne und —verluste und die Wertberichtigungen von Anlagebestinden
betrugen netto -380 Millionen Euro, darin -348 Millionen Euro fir Sonderabschreibungen. In dem Betrag
enthalten sind -215 Millionen Euro an Abschreibungen eines Teils des Firmenwertes der Aktivitat Gips in
den USA. Der Rest ist im Wesentlichen auf Wertberichtigungen im Zusammenhang mit
UmstrukturierungsmafRnahmen und WerksschlieBungen zurlickzufihren, die im Berichtszeitraum
eingeleitet wurden.

Das operative Ergebnis brach infolge der oben beschriebenen Faktoren (aul3erbetriebliche Gewinne
und Verluste, VerauRerungsgewinne und —verluste, Wertberichtigungen von Anlagebestanden) um 55,9%
ein.

Das Finanzergebnis sank leicht auf -805 Millionen Euro nach -750 Millionen Euro in 2008. Hierin
enthalten ist insbesondere die Erhdhung des Finanzaufwands fir Pensionen (+105 Millionen Euro
gegenuber dem Vorjahr), wahrend der Nettofinanzaufwand um 12% sank. Der Aufwand fir die
Nettoverschuldung lag @hnlich wie 2008 im Schnitt bei 5,5%.

Das bereinigte Nettoergebnis (ohne VerduRRerungsgewinne und -verluste, Wertberichtigungen von
Anlagebestanden und hohe, nicht wiederkehrende Riickstellungen) sank gegeniiber dem Vorjahr um
67,8% auf 617 Millionen Euro. Bezogen auf die Zahl der zum 31. Dezember 2009 in Umlauf
befindlichen Aktien (512.931.016 Aktien gegenuber 382.571.985 Aktien zum 31. Dezember 2008),
ergibt sich ein bereinigter Nettogewinn je Aktie von 1,20 €, 76,0% weniger als 2008 mit 5,00 €. Das
bereinigte Nettoergebnis hat sich im zweiten Halbjahr mit 407 Millionen Euro gegeniiber dem
ersten Halbjahr mit 210 Millionen Euro fast verdoppelt (+94%), womit das von der Saint-Gobain-Gruppe
gesteckte Ziel komfortabel erreicht wurde (bereinigtes Nettoergebnis im zweiten Halbjahr héher als im
ersten).

Das Nettoergebnis (Anteil der Gruppe) sank gegeniber dem Vorjahr um 85,3% auf 202 Millionen
Euro. Bezogen auf die Zahl der zum 31. Dezember 2009 in Umlauf befindlichen Aktien (512.931.016
Aktien gegentiber 382.571.985 Aktien zum 31. Dezember 2008), ergibt sich ein Nettogewinn je Aktie
von 0,39 €, 89,2% weniger als im Vorjahr (3,60 €).




Die Sachinvestitionen gingen um 41,9% auf 1.249 Millionen Euro zuriick (nach 2.149 Millionen Euro im
Vorjahr). Sie machen 3,3% des Umsatzes aus (4,9% in 2008). Der Uberwiegende Teil der Investitionen
(55%) betrifft die Aktivititen auf den Markten der Energieeffizienz (Flachglas — inkl. Solartechnologien —
und Bauprodukte) sowie gezielte Wachstumsprojekte in den Schwellenlandern (z.B. neue Floatanlage in
Agypten oder Gipsplattenwerk in Abu Dhabi).

Die Selbstfinanzierung verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 35% auf 2.303 Millionen Euro.
Vor Steuern auf VeraufRerungsgewinne und -verluste und Wertberichtigungen von Anlagebestanden sank
sie ebenfalls um 35% auf 2.268 Millionen Euro (3.487 Millionen Euro in 2008).

Die freie Selbstfinanzierung (Selbstfinanzierung abziiglich Sachinvestitionen) verringerte sich um
23,2% und um 23,8% vor Steuern auf Verduf3erungsgewinne und -verluste und Wertberichtigungen von
Anlagebestanden, libertraf in beiden Fallen aber das von Saint-Gobain gesetzte Ziel von einer
Milliarde Euro (1.054 bzw. 1.019 Millionen Euro, das sind 2,8% bzw. 2,7% des Umsatzes). Allein im
zweiten Halbjahr 2009 belief sie sich auf 469 Millionen Euro (vor Steuern auf Verauf3erungsgewinne
und -verluste und Wertberichtigungen von Anlagebesténden), ein Anstieg von 45% gegeniiber dem
Vergleichszeitraum 2008. Dies ist die hochste freie Selbstfinanzierung, die Saint-Gobain in den letzten
funf Jahren im zweiten Halbjahr erreicht hat und zeigt, dass das Cash Management hohe Prioritéat hat.

Die Differenz zwischen dem EBITDA und den Sachinvestitionen sank im Gesamtjahr um 18% auf
2.481 Millionen Euro, nach 3.011 Millionen Euro im Vorjahr, und entspricht 6,6% des Umsatzes (6,9%
in 2008). Allein im zweiten Halbjahr ist dieser Indikator jedoch kraftig angestiegen, nicht nur im
Vergleich zum ersten Halbjahr (+12%) sondern noch stéarker gegeniber dem zweiten Halbjahr 2008
(+15%).

Nach sechs Jahren kontinuierlicher Verbesserunqg ging der Bedarf an betrieblichem
Umlaufvermoégen erneut spurbar zurtick: von 38 Umsatztagen zum 31. Dezember 2008 auf 31
Umsatztage zum 31. Dezember 2009. Dies bedeutet einen Liquiditatsgewinn von 1,4 Milliarden Euro
im Gesamtjahr.

Die Finanzinvestitionen beliefen sich auf 204 Millionen Euro (-91,3% gegenuber dem Vorjahr) und
betreffen im wesentlichen Akquisitionen, die 2008 eingeleitet, aber erst 2009 abgeschlossen wurden. 86
Millionen Euro entfallen auf den Bereich Energieeffizienz (Solar und Warmedammung), 70 Millionen Euro
auf Asien und die Schwellenlander.

Die Nettoverschuldung belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 8,6 Milliarden Euro. Das sind 3,1
Milliarden Euro weniger (-26,8%) als zum 31. Dezember 2008 (11,7 Milliarden Euro), insbesondere
aufgrund des Zugewinns beim Umlaufvermégen, der starken Einschrankung bei den Sachinvestitionen
und der zu Beginn des Jahres durchgefuhrten Kapitalerhéhung. Die Nettoverschuldung entspricht 53%
des Eigenkapitals (Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften). Zum 31. Dezember 2008 lag die
Quote bei 80%. Die Kennzahl ,,Nettoverschulung/EBITDA“ lag unverandert gegeniiber dem 31.
Dezember 2008 bei 2,3X.

Asbestklagen in den USA

2009 wurden rund 4.000 neue Klagen gegen CertainTeed eingereicht (2008: 5.000). Im gleichen
Zeitraum wurden wie im Jahr zuvor 8.000 Klagen durch einen Vergleich geregelt, womit die Zahl der noch
anhangigen Klagen zum 31. Dezember 2009 bei 64.000 liegt (31. Dezember 2008: 68.000).

Die Gesamtsumme der in den letzten zwolf Monaten gezahlten Entschadigungen belief sich auf 77
Millionen Dollar per Ende Dezember 2009. Ende Dezember 2008 waren es 71 Millionen Dollar.

Aufgrund dieser Entwicklung wurde 2009 eine neue Rickstellung in Héhe von 75 Millionen Euro gebildet
(gleicher Euro-Betrag wie in 2008), wodurch sich die Gesamtriickstellungen zur Abwicklung der Klagen
gegen CertainTeed zum 31. Dezember 2009 auf ca. 500 Millionen US-Dollar summierten (31. Dezember
2008: 502 Millionen US-Dollar).



Krisenaktionsplan: vollstandige Umsetzung des Aktionsplans, der zu Beginn des

Jahres angekiindigt und im Juli weiter verscharft wurde

Angesichts einer beispiellosen Wirtschaftskrise hat die Saint-Gobain-Gruppe ihr MalZnahmenprogramm
mit Entschlossenheit umgesetzt und im zweiten Halbjahr weiter verscharft.

2009 hat die Saint-Gobain-Gruppe :

den Verkaufspreisen trotz der deflationdren Tendenzen weiterhin klare operative Prioritat
eingeraumt: Sie stiegen im Gesamtjahr um +0,8%. Die Spanne zwischen den Verkaufspreisen und
den Rohstoff- und Energiekosten fiel daher im Gesamtjahr sehr positiv aus: im ersten Halbjahr
hauptsachlich aufgrund der Preissteigerungen, im zweiten Halbjahr wegen der sinkenden Rohstoff-
und Energiekosten.

ihr Kostensenkungsprogramm in allen ihren Aktivitaten fortgeftihrt und verscharft:

- 2009 wurden gegenuber dem Vorjahr Kosteneinsparungen in Hohe von 1,1 Milliarden
Euro erzielt (urspriingliches Ziel waren 600 Millionen Euro, die im April auf 700 Millionen
Euro, im Juli auf 1,1 Milliarden Euro angehoben worden waren). Damit wurden in den
Jahren 2008 und 2009 insgesamt 1,5 Milliarden Euro Kosten eingespart.

ihre Free Cash Flow-Generierung weiter optimiert durch:

- die Erzeugung von 1 Milliarde Euro Free Cash Flow, entsprechend dem zu Jahresbeginn
gesteckten Ziel und trotz des starken Anstiegs der Umstrukturierungskosten,

- strikte Kontrolle des Bedarfs an Umlaufvermdgen: ein Zugewinn von 1,4 Milliarden Euro (7
Umsatztage weniger) in 2009,

- deutliche Reduzierung der Sachinvestitionen (-900 M€ im Gesamtjahr 2009 nach einer
urspriinglich vorgesehenen Verringerung um -500 M€, die im Juli auf -700 M€ Korrigiert
worden war),

ihre Akquisitionen stark eingeschrankt: Die Finanzinvestitionen 2009 (204 Millionen Euro, ein
Rickgang um 91% gegeniber dem Vorjahr) betreffen hauptsachlich den Abschluss von
Akquisitionen, die 2008 im Bereich Energieeffizienz (Solar und Warmedammung) sowie in Asien und
den Schwellenlandern eingeleitet worden sind.

Mit Hilfe dieser verschiedenen MaRRnhahmen sowie der erfolgreich durchgefihrten Kapitalerhéhung
von 1,5 Milliarden Euro und einer Dividende 2008, die zu 65% in Form von Aktien ausgeschittet
wurde, konnte die Saint-Gobain-Gruppe ihre Verbindlichkeiten um 3,1 Milliarden Euro senken
und ihre Bilanz stérken: Die Verschuldungsquote im Verhdltnis zum Eigenkapital betragt 53%,
gegeniiber 80% per Ende Dezember 2008. lhre Kennzahl ,Nettoverschuldung/EBITDA*
stabilisierte sich bei 2,3X.



Ausblick und Ziele 2010

Nach einem besonders schwierigen Jahr 2009 rechnet Saint-Gobain fiir 2010 mit generell besseren
wirtschaftlichen Bedingungen als im Vorjahr, dabei jedoch mit starken geographischen Kontrasten.

In Westeuropa und Nordamerika lauft die Konjunktur nur zégerlich, die Tendenzen in den einzelnen
Landern sind unterschiedlich (Verbesserung in den angelsichsischen Landern, weitere Verschlechterung
in Stdeuropa) und die Marktbedingungen in der Bauwirtschaft insgesamt noch schwierig. Auf den
Industrieméarkten hingegen diirfte sich die im zweiten Halbjahr 2009 eingetretene Erholung dank des
Lagerwiederaufbaus fortsetzen. Die Verbrauchermarkte schlie3lich durften stabil bleiben.

In Asien und den Schwellenldandern dirfte der Wiederaufschwung 2010 weiter an Fahrt gewinnen,
insbesondere mit einem starken Wachstum in den lateinamerikanischen Landern und in Asien (vor allem
in Brasilien, China und Indien). Die Erholung in Osteuropa ist verhaltener und kommt nur langsam in
Gang.

Vor diesem Hintergrund wird die Saint-Gobain-Gruppe 2010 auf die Entwicklung ihrer Markte
weiterhin reagieren und sich auf diese einstellen. Sie wird die Ausrichtung der Aktionsplane 2009
weiterverfolgen und dabei sehr selektiv vorgehen. Entsprechend wird die Saint-Gobain-Gruppe

- den Verkaufspreisen weiterhin Prioritat einrdumen;

- die Kosten weiter reduzieren, mit dem Ziel, zusatzliche 200 Millionen Euro einzusparen, gezielt in

den Landern bzw. Aktivitdten, in denen kurzfristig nur bedingt Aussicht auf einen Aufschwung
besteht, sowie in den Bereichen, die von Investitionszyklen abhéangig sind.
Dariiber hinaus  profitiert die  Saint-Gruppe von der vollen  Auswirkung ihres
Kosteneinsparungsprogramms 2009 auf das Betriebsergebnis 2010 (Ubertragung der Einsparungen
von 400 Millionen Euro aus dem zweiten Halbjahr 2009 auf das erste Halbjahr 2010). Danach
werden im Vergleich zu 2009 fiir das Jahr 2010 Kosteneinsparungen in Hohe von insgesamt
600 Millionen Euro erwartet, was einen starken Wiederanstieg der Ergebnisse und Betriebsmargen
ermoglicht. Die Kostenbasis der Saint-Gobain-Gruppe diirfte sich Ende 2010 um 2,1 Milliarden
Euro gegenuber 2007 verringert haben.

- weiterhin strenge Finanzdisziplin wahren;

- mit ihrer robusten Finanzstruktur in der Lage sein, Wachstumschancen auf ihren Markten zu
ergreifen. Dazu wird sie mafdvolle Sach- und Finanzinvestitionen vor allem in den Schwellenlédndern,
in den Bereichen Energieeffizienz und Solar selektiv tatigen. Die industriellen Aktivitdten von Saint-
Gobain werden 2010 mehr als 80% ihrer Kapazitatsinvestitionen hierhin flieBen lassen.

Entsprechend hat sich die Saint-Gobain-Gruppe fiir 2010 folgende Ziele gesetzt:

- einen starken Anstieg ihres Betriebsergebnisses bei konstanten Wechselkursen (Wechselkurse
2009),

- eine freie Selbstfinanzierung von mehr als 1 Milliarde Euro

- die Aufrechterhaltung einer robusten Finanzstruktur

Hinsichtlich der Dividendenpolitik hat der Verwaltungsrat der Compagnie auf seiner Sitzung am 25.
Februar beschlossen, der Hauptversammlung am 3. Juni 2010 eine gegeniber dem Vorjahr
unveranderte Dividendenausschittung in Hohe von 1 _Euro je Aktie vorzuschlagen und jedem
Aktionar die Moglichkeit einer Ausschiittung in Barmitteln oder Aktien* einzurdumen. Die Dividende
entspricht 83% des bereinigten Nettogewinns je Aktie und 256% des Nettogewinns je Aktie sowie
einer Nettorendite von 2,6% auf Basis des Schlusskurses am 31. Dezember 2009. Mit dem auf den 8.
Juni festgelegten ,Record Date" beginnt die zweiwdchige Optionsfrist vom 9. bis 23. Juni. Die
Ausschittung der Aktien in Barmitteln oder Aktien erfolgt demnach am 2. Juli 2010.




* fur die Ausschuttung der Dividende in Aktien wird der Verwaltungsrat der Compagnie de Saint-Gobain der
Aktionarshauptversammlung vorschlagen, den Ausgabepreis der neuen Aktien nach MaRgabe des durchschnittlichen

Eroffnungskurses an den 20 Borsentagen vor der Hauptversammlung am 3. Juni 2010, abziglich des Dividendenbetrags, mit
einem Abschlag von 10% festzulegen.

Nachster Ergebnistermin

- Umsatz erstes Quartal 2010: 22. April 2010, nach Borsenschluss
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Investoren
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